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校長師徒制
-初任校長黃金三階段(2.0版)的領航



• 壹、前言

• 貳、初任校長黃金三階段(1.0版)

• 參、回饋與檢討

• 肆、初任校長黃金三階段(2.0版)

• 伍、結語

校長師徒制
-初任校長黃金三階段(2.0版)的領航



•前言:   初任校長的美麗與哀愁…壹

挑戰-一篇社論-點出校長角色轉換的挑戰…

是從從容容  游刃有餘?
還是 匆匆忙忙   連滾帶爬?



校長師徒制
-初任校長黃金三階段

♫校長師徒制--陪伴初任校長邁向校長之路

中小學校長專業支持系統 （創新與發展實施計畫）
子計畫一  校長師徒制

是資深校長對初任校長的支持與指導。資深校長作為「師傅」，通過定期和
不定期的訪視，為初任校長提供諮詢與建議。



《背景》
初任校長創新高，全校
協協助新手穩健上路。

《策略》
啟動初任校長
黃金三階段課程

•前言:  初任校長黃金三階段啟動…壹

《目的》
初任校長校務經營
輕鬆上手.無縫接軌。

(一)「面對榮耀與責任」（遴選後-8/1前）
(二)「初任校長的暑假」（8/1-9/1前)

(三)「開學了，我不是新手！ 」（開學後第一個月)

♫校長師徒制--陪伴初任校長邁向校長之路

♬黃金三階段--推升初任校長攀登校長生涯



一、釐清目的
立即可用

核心小組釐清方案目的不在理論的探討，而在提供初任
校長走馬上任，立即可用的策略與經驗。

二、腦力激盪  
聚焦核心

以德懷術腦力激盪，討論初任校長面對的關鍵事務與核
心素養、並訂定初任校長訪談大綱。

邀約高國中小10位初任校長進行訪談，了解校長面臨的
問題與困境及其因應策略與思維。

三、訪談校長
        了解需求

四、彙整重點
精煉問題

彙整關鍵事務核心素養與蒐集訪談重點，定義黃金三階
段並精煉每個階段各五個問題。

五、經驗傳承
後製影片

邀約本島及離島校長，經驗傳承現身說法。核心小組以
雙主持串聯不同地區校長的經驗，剪輯後製成課程影片。

•初任校長黃金三階段(1.0)課程創作貳

六、線上發表
平台分享

於全校協《初任校長始業輔導》線上會議發表，透過線
上平台供初任校長自主學習。

七、問卷調查
滾動修正

統計觀看人數、針對初任校長問卷調查，蒐集量化質性
資料、透過小組會議、諮詢會議滾動修正。



•初任校長黃金三階段(1.0)課程創作貳



校長協會分享平台-初任校長黃金三階段

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程內涵



初任校長黃金三階段線上始業輔導典禮

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程內涵



教育部鄭英耀部長致勉勵詞

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片



全國校長協會陳清義理事長致勉勵詞
•初任校長黃金三階段(1.0)課程內涵貳



黃金三階段:1.面對榮耀與責任(國小)

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片1



黃金三階段:1.面對榮耀與責任(國高中)

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片1



黃金三階段:2.初任校長的暑假(國小)

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片2



黃金三階段:2.初任校長的暑假(國高中)

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片2



黃金三階段:3.開學了，我不是新手!(國小)

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片3



黃金三階段:3.開學了，我不是新手!(國高中)

貳 •初任校長黃金三階段(1.0)課程影片3



1*黃金三階段重要關鍵內涵：

•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參

(一)第一階段「面對榮耀與責任」

(二)第二階段「初任校長的暑假」

(三)第三階段「開學了，我不是新手！」

■上任前，聯繫現任校長之恰當時機？
■新學年度尚缺主任處理？
■參加新學校之活動、會議注意那些事項？
■ 「校長交接典禮」相關準備事宜等。

■上任後到8月30日開學前，如何啟動拜會拜訪之旅？
■開學的準備？
■第一次行政會議？
■如何諮詢、傾聽各方意見？
■校長室的擺設等？

■ 8月30日開學後1個月，開學典禮精彩有效的致詞？ 
■會長交接及家長會經營之道？
■期初校務會議？ 
■成功的特殊經驗？
■行銷新校長新氣象具體作為？ 



•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參

始業輔導研習前後  觀看次數:1020人次       1531人次        1351人次

2*始業輔導研習觀看人次增加：



•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參

1.年齡在41-50歲之初任校長居多。
2. 最高學歷近八成    為碩士畢業。
3. 服務年資以21-30年   最多。
4. 學校規模中，有七成以上為12班以下。
5.所屬地區超過一半位處非一般地區。

3*初任校長背景資料分析：
問卷調查112年4月，共回收41份問卷；

113年4月，共回收48份問卷，統計結果如下：



•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參

4*初任校長課程影片滿意度調查結果分析：問卷調查112年4月，共回收41份問卷；
113年4月，共回收48份問卷，統計結果如下：

1. 影片主題的安排、內容、講師表現等方面，填答者勾選
「非常滿意」與「滿意」兩選項的填答數合計超過九成。
2.與校務經營亦具有高度相關性，校務經營上有所助益。



•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參

5*初任校長建議增能活動： 問卷調查112年4月，共回收41份問卷；
113年4月，共回收48份問卷，統計結果如下：



•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參

6*初任校長知覺影片最有助益之處：
問卷調查112年4月，共回收41份問卷；

113年4月，共回收48份問卷，統計結果如下：



• 《黃金三階段專家諮詢會議》
• 建議：
一、滾動修正建議(2.0版之後)。
二、階段重點調整:國高中分流。
三、影片角度導入:拍攝可以更多元，Podcast、AI導入。
四、留意問卷調查樣本性、跨縣市校長問題代表性。
五、內容微調:數位學習、載具應用、AI結合、國際、雙語。
六、提醒:

培訓123:1回生、2回熟、3回成專家。
校長點子王、沒事多溝通、有事多協調。
正向與正念:問題困境中成長、找到工作生活的平衡。

•回饋與檢討:黃金三階段1.0版參



•初任校長黃金三階段(2.0)課程內涵肆

(一)第一階段「面對榮耀與責任」



•初任校長黃金三階段(2.0)課程內涵肆

(一)第一階段「面對榮耀與責任」

(二)第二階段「初任校長的暑假」



•初任校長黃金三階段(2.0)課程內涵肆

(三)第三階段「開學了，我不是新手！」



校長協會分享平台-初任校長黃金三階段

肆 •初任校長黃金三階段(2.0)課程影片



校長協會分享平台-初任校長黃金三階段

肆 •初任校長黃金三階段(2.0)課程影片



校長協會分享平台-初任校長黃金三階段

肆 •初任校長黃金三階段(2.0)課程影片1



校長協會分享平台-初任校長黃金三階段

肆 •初任校長黃金三階段(2.0)課程影片2



校長協會分享平台-初任校長黃金三階段

肆 •初任校長黃金三階段(2.0)課程影片3



•初任校長黃金三階段(2.0)課程肆 *觀賞影片
累積人數



校長的養成過程歷經甄試、培訓、遴選…
等階段，當遴選成功成為一校之長、理論的
部分逐步完成，實務部分-自己當家作主是接
下來待完成的拼圖。

結語:實務上的意義伍

校長養成
最後一塊拼圖

校務經營
穩健的定心丸

實戰經驗的傳承心法格外珍貴，黃金三階
段課程與經驗，有如飛機起飛爬升的加速器
，護持校長校務經營拉抬，期待成為穩定初
任校長校務經營的定心丸。

校務進升
穩健的磨刀石

也提供每位校長在轉換新校、新任期時，
面對「黃金三階段」各議題再琢磨、校務經
營策略再進升的參考!



伍 結語:創見與價值的進升

黃金三階段含金量
高，校長職涯重中
之重。



• 《黃金三階段檢討會議》決議：

一、新學年度高國中小研擬議題檢核表。

結語:初任校長黃金三階段2.0版的領航伍



• 《黃金三階段檢討會議》決議：

二、黃金三階段之後再延續:

      第四階段：「穩定發展與創新策進！」:開學一個月後至一年

結語:初任校長黃金三階段2.0版的領航伍



感謝聆聽
祝您 校務順利

厚植菁英固國本 德術兼備淳民風 
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